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1. L'offre de produits et services des scieurs
locaux : Les atouts et points forts
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Cadre général de I'étude

FIBOIS SUD, en partenariat avec le Syndicat des Exploitants Forestiers
Scieurs Alpes Méditerranée (SEFSAM), souhaite connaitre et comprendre
la situation actuelle et proposer un plan d’actions pluriannuel afin
d’accompagner et dynamiser le secteur de la premiére transformation
régionale.

Dans ce contexte, FIBOIS SUD a confié a la CERC PACA une étude
visant a :

Dresser le contexte général de la premiére transformation en
région

Réaliser un état des lieux des entreprises de premiére
transformation de la région

Analyser les attentes du marché de Ila seconde
transformation et de la construction bois

Définir des scénarii de développement économique en fonction
des différentes typologies d’entreprises et segments de marché

Cette étude est organisée en 3 temps

Phase 1 : Analyse des attentes du marché (construction, seconde
transformation) sur la base d’une enquéte qualitative

Phase 2 : Elaboration d'un diagnostic stratégique appréciant forces,
faiblesses, performances actuelles, niveaux d'équipement... et
repérant les leviers nécessaires au développement, sur la base d'une
enquéte qualitative

Phase 3 : Restitution

Une étude en 3 phases

1¢re Enquéte

e Aupres des
négociants et

entreprises de

construction

e Aprés des
scieurs

Restitution




Présentation des entreprises interrogées

8 Négociants Charpentlers / 4 Menuisiers / Mixte
Couvreurs / Aménagements Menuisiers /
Constructeurs extérieurs Charpentlers
Bois

3 pl‘Ofi IS Répartition géographique

Sur 24 répondants

scieurs régionaux la plupart du temps (souvent ou
toujours) et ceci pour tous les types de produits qu'ils
achetent. Cette catégorie compte 7 entreprises (1
négociant et 6 entreprises de construction).

7 Les utilisateurs « fréquents » : Ils font appel aux

Dpt 84
2

scieurs régionaux (souvent ou toujours) pour certains
produits spécifiques et aux autres fournisseurs pour le
reste. Cette catégorie compte 9 entreprises (2 négociants
et 7 entreprises de construction).

9 Les utilisateurs « partiels » : Ils font appel aux

Les non utilisateurs : Ils ne font jamais appel aux
scieurs régionaux ou rarement (pour certains produits
spécifiques). Cette catégorie compte 10 entreprises (5
négociants et 5 entreprises de construction).



Analyse du marche de la liere
transformation en PACA




L'offre de produits et services des scieurs
locaux : les atouts et points forts




Chiffres clés 2019 - Caractéristique du tissu économique

Nombre de scieries par tranche salariale
Sur 24 répondants

0salaric N 7
16 selarics I o

8 salariés et plus | S

Quels sont vos clients principaux ? Dans quel périmétre se situent vos clients ?
Sur 23 répondants Sur 23 répondants

2
21 16
EntrEpriSB . Chameme
Région
EmrepﬂSES de menuisere
e _ Dépanement _
France
Mégaciamts
. - Autre {Monaco) 1
Unités de transformation 2




Chiffres clés 2019 — Cartographie des scieries
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Le modéle économique aujourd’hui - 4 profils de scieries

11 salariés en moyenne
(entre 5 sal. et 17 sal.)

o
dh
< | 1800 K€ en moyenne
6 (entre 1ME€ et 3M€)
Poids : 65%

Volume entrant en scieries
8 300 m3 en moyenne
(entre 3 000 m3 et 15 000 m3)

Volume de sciage produit
5 000 m3 en moyenne
(entre 2 000 m3 et 7 500 m3)

@ 5salariés en moyenne
(entre 2 sal. et 10 sal.)

580 K€ en moyenne
(entre 245 K€ et 1500 K€)
Poids : 25%

HH

Volume entrant en scieries
2 000 m3 en moyenne
(entre 1 000 m3 et 4 400 m3)

Volume de sciage produit
1 000 m3 en moyenne
(entre 600 m3 et 2 700 m3)

3 salariés en moyenne
(entre 0 sal. et 18 sal.*)

235 K€ en moyenne
(entre 22 K€ et 970 K€)
Poids : 10%

Volume entrant en scieries
375 m3 en moyenne
(entre 50 m3 et 800 m3)

Volume de sciage produit
245 m3 en moyenne
(entre 40 m3 et 400 m3)

Données 2019

* une trés petite scierie artisanale a déclaré 18 salariés mais pour 10
l'ensemble de ses activités (sciage et exploitation forestiere)



Chiffres clés 2019 - Volume annuel entrant et sortant 2019

Répartition du volume entrant total selon la typologie
Sur 21 répondants

Petites et
moyennes
scieries
artisanales

22%

Trés
petites
scieries

artis ‘

Scieries
artisanales
mobiles

0%

Répartition du volume scié total selon la typologie
Sur 23 répondants

Tres Scieries
petites artisanales
) scieries mobiles
Petites et artisan
moyennes
scieries
artisanales
18%
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Le modéle économique aujourd’hui - 4 profils de scieries

Les principaux clients selon la typologie
Sur 23 répondants (base 8)

Entreprises de

charpente
8

Entreprises de

Particuliers .
menuiserie
Unités de
. Constructeurs
transformation
Négociants Le périmétre client selon la typologie
Sur 23 répondants (base 8)

Local
8

M Petites et moyennes scieries artisanales
6

M Scieries semi-industrielles

Trés petites scieries artisanales
France Département
12

Région



Le modéle économique aujourd’hui - Panorama des activités 2019

- %

13




Solives [ voliges
Avivés de charpente
Bois d'ossature
Grumes équarries
Grumes écorcées
Fermettes

Bois lamellés collés

Bardeaux
Bardage

Bardage
Lambris

Plots de menuiserie
Avivés de menuiserie
Plancher / parquet
Carrelets massifs
Panneaux massifs

Carrelets collés

Terrasse / platelage
Poteaux

Plots de menuiserie
Piquets, cléture
Avivés de menuiserie
Carrelets massifs
Mobilier extérieur
Panneaux massifs

Carrelets collés

Bois de coffrage
Bois d'emballage, palettes

LES PRODUITS DE STRUCTURES

S ——

LES PRODUITS BOIS POUR L'ENVELOPPE

LES REVETEMENTS INTERIEURS

13
10

LES PRODUITS POUR LA MENUISERIE EXTERIEURE

AUTRES

Le modele économique aujourd’hui - Détail de I'offre en produits de sciage
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Produits

LES PRODUITS DE STRUCTURES

Bois massifs de charpente

Le modele économique aujourd’hui - Détail de I'offre en produits de sciage

Sapin Epicéa Méléze Cédre Pin sylvestre|  Pin noir | Pin Maritime

Pin a
crochets

Pin cembro

Pin d’Alep

Douglas

Chéne

Exotique

Autre

(poteaux, poutres, chevrons...) 11I 2 1
Solves [ voliges lll 2 1
Avivés de charpente lll 2 1
Bois d'ossature 11| 1 1
Grumes équarries 9|| 1 1
Grumes écorcées 6|| 1
Fermettes 3|| 1
Bois lamellés colés 3| 1

LES PRODUITS BOIS POUR L'ENVELOPPE

Bardeaux I 1 I 1 5
I T R S e " S— R— —
LES REVETEMENTS INTERIEURS
Bardage [ ] 71l S ol H | 9| 1 1 | 1 4 |
Lambris [ ] 4l ] ol 1 1 2
Plots de menuiserie 5 5 10 2 2 1 1 3 3
Avivés de menuiserie 4 3 8 2 1 1 1 3 1
Plancher / parquet 1 1 7] 1 1
Carrelets massifs 2 1 3 2
Panneaux massifs 1 1
Carrelets colés

LES PRODUITS POUR LA MENUISERIE EXTERIEURE

Terrasse / platelage

Poteaux

Plots de menuiserie

Piquets, cloture

Avivés de menuiserie I 1 1
Carrelets massifs
Mabilier extérieur
Panneaux massifs 1

ol fwlw ]| b lo o

Carrelets colés

Bois de coffrage

Bois d'emballage, palettes
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Le modéle économique aujourd’hui - Détail de I'offre en produits de sciage

Quels sont les essences de bois que vous achetez et proposez a
vos clients ?
(Nombre d’occurrences)

Nombre de
citations
Sapin 10
Epicéa 16
Essences
régionales Méleze 22
(100%)
Cedre 3
Pin 13
Douglas 14
Essences
francaises Chéne 7
(79%)
Autres 4

Essences exotiques (50%) 11

16




Le modéle économique aujourd’hui - Détail de I'offre en produits de sciage

Quels sont vos marques, labels et certifications ?
Sur 20 répondants scieurs

Bois des Alpes

11 scieries ont les deux

Hautes-Alpes Maturellement

Aucun label

17



Le modeéle économique aujourd’hui - Détail de I'offre en services de sciage

Vente de piéces standardisées
Scie mobile

Imprégnation, traitement

Autoclave

Rabotage

Taille numérique

Poncage

= e e e

Assemblage
Autre
Produits
standardi
sés
uniquem

Produits sur
mesure +

produits Produits

standardisé sur

9 mesure
38% uniquem
ent
14
58%

18




Le modeéle économique aujourd’hui - Détail de I'offre en services de sciage

B Scieries semi-industrielles

Débit sur liste
6

Assemblage 5 Sciage a fagon

Vente de pieces

charpente .
P standardisées

rossage Séchage artificiel

Imprégnation,

Pongage .
58 traitement

Rabotage

Taille numérique

Assemblage

Taille charpente

Brossage

Pongage

Taille numérique

=
o N B~ OO 0 O

@ Petites et moyennes scieries artisanales

Débit sur liste
8

Assemblage Sciage a fagon

6

Vente de piéces
standardisées

Taille charpente 4

Brossage Séchage artificiel

Imprégnation,

Pongage .
578 traitement

Taille numérique Rabotage

Trés petites scieries artisanales

Débit sur liste

Sciage a fagon

Vente de pieces
standardisées

Séchage artificiel

Imprégnation,
traitement

Rabotage
19



Le modeéle économique aujourd’hui - Etat des lieux des équipements

Les modes de stockage proposés par

les scieries de la région
(sur 23 répondants)

Stockage

sous hangar
+ Racks a

bois

Stockage
sous hangar

4 scieries
9 scieries

Ni stockage

sous hangar,
ni rack a bois

8 : Les équipements possédés
Racks a bois Sur 23 répondants

4 scieries

6 scieries

Séchoir a bois

Broyeur

Machine taille charpente

Scie mobile

Autres

17
12
11
7
Bac de traitement




Le modéle économique aujourd’hui - Synthése des points forts

Utilisateurs partiels Utilisateurs fréquents
@
©Oe
006
00 @
o000 O




Le modéle économique aujourd’hui - Synthése des points forts

Premiers points faibles identifiés :
- Essence locale : Pin

- Certification Bois des Alpes

- Marketing / commercial

22



Les besoins non couverts par les scieurs
locaux




Analyse de la demande - Un constat partagé sur I'offre produit
|

Manque de produits standardisés /
séchés

Manque de produits collés

Manque de produits avec traitement
(auto-clav)

Manque de produits de la 2ieme
transformation



Analyse de la demande — Une limite dans la capacité de production

Pour quelles raisons les entreprises ne
passent-elles pas par les scieurs locaux ?

7 5. Ensemble
Negociants

~ OO000 @00 8
e @OOOO® GO
Séchage / Qualité .. ..@

Offre produits . . . .
@

Manque de scierie a
proximité

@
Autre . . .

W N ~ 01 N




Analyse de la demande - Synthése des besoins non couverts

Standar

disation \

: Equipem
Sechage

Négoce




Les leviers de développement — La standardisation

« Je ne pense que la standardisation soit la solution pour le
développement de la filiere bois régional.

« Je ne vois pas trop comment la standardisation des produits issus de la
scierfe peut aider au développement de la filiere.

Si on va vers de la standardisation ¢a risque d‘étre compliqué
a mettre en place et surtout on va basculer vers lindustrialisation et je ne
pense que les scieries régionales soient prétes pour ¢a. »




Les leviers de développement — La modernisation et I'investissement
|

Avez-vous des projets d'acquisition de nouveaux équipements ?
Sur 24 répondants

Oui Non

10 scieries 14 scieries

La modernisation des équipements, une étape indispensable
pour augmenter la capacité de production et la qualité ?
Sur 19 répondants

Oui Non

11 scieries 8 scieries




Les leviers de développement — Le développement du négoce

Quelle place prendra I'activité de négoce dans votre
entreprise ?
Sur 12 répondants

De plus en plus
importante

5 scieries

(dont 3 scieries qui ont
déja une activité de

Développement a petite
échelle

1 scierie
(qui a déja une activité
de négoce)
La méme qu'aujourd’hui
1 scierie

(qui a déja une activité
de négoce)

Aucune

5 scieries




Identification des opportunités et des
menaces




Identification des opportunités / menaces - Contexte économique

Demande actuelle

A

Maisons
individuelles Rénovation

neuv‘

ertiaire

Tertiaire p|-"é public
Logement

collectif neuf

Demande a venir

v
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Identification des opportunités / menaces - Contexte économique

L'activité des scieries en région PACA est-il un marché ... ?
Sur 23 répondants

4 scieries

En croissance

9 scieries

En baisse

Pensez-vous que votre activité de sciage va se
développer dans les années a venir ?
Sur 22 répondants

32



Identification des opportunités / menaces - Contexte économique

D'ou vient cette concurrence ?
Sur 10 répondants

S

Scieries des autres régions

w

Scieries locales

Est-ce une concurrence sur ...
Sur 9 répondants

Sur les produits finis _ 6

Sur la ressource - 2

Les deux . 1

33



Identification des opportunités / menaces — L'approvisionnement

Qu'est-ce qui freine actuellement votre activité de sciage ?
Sur 22 répondants

Approvisionnement

Co0t des investissements

I
I

Mangue de personnel /
difficultés de recrutement
Contraintes réglementaires
Capacite de production

Manque de foncier

Capacité de trésorerie
pour

Rencontrez-vous des problémes d'approvisionnement ?
Sur 22 répondants

Plutot oui Plutot non

12 scieries 10 scieries

34



Identification des opportunités / menaces — L'approvisionnement

Une meilleure gestion de la ressource (8 citations)

« Ft dune maniere iénéra/e ﬁour l'ensemble de la région, lEXploitationetial
»

« La gestion forestiére doit étre plus sérieuse et ferme. 1l faudrait replanter.

L'ONF n'a presque plus de bois a proposer. »

« Aprés [es\foréts poliiralent toljours etie mielx Gerées. mais ¢a c'est pareil

dans tous les domaines, on peut toujours faire mieux. »

« 1 faudrait peut-étre [eplanten investir et mielx Gerer Ies forets| e effet

pour éviter une pénurie de ressources d’ici quelques années, »

« Il faut \planter des arbres et MIGUXGErer|/es exploitations et les foréts. »

« Il faudrait une [TGlEUrE\Gestion) de /a part de I'ONF »

« Sils avaient été TicUXNgererecolteaunbonmomenty i's seraient de

meilleure qualité. »

« |REBBIser un peu si ce n'est pas trop tard »

Des actions pour la filiére locale (4 citations)

« Il faut que I'ONF propose EllDHONCIUNSCIEHEIoCalEs >
« Il faudrait pouvoir |BICOICIIENOEEl <t ses entreprises »
« I faudrait organiser une [iCllCUlCHCONIMUNCEHOm < !c clagueur /

forestiers et scieurs afin de sauver certaines essences »
« Trouver des moyens de [TlCUNICORIMUMGHEE 2 <c /'ONF par exemple »

35



Conclusion : la matrice de SWOT




Origine interne

Origine externe

Forces

Opportunités

Demande en bois construction
en croissance (dont une partie
n‘est pas couverte par la filiere
locale)

Bonne image du bois
Certification Bois des Alpes

La matrice de SWOT

Négatif

Faiblesses

Menaces

Activité des scieries locales
stable ou en baisse

Concurrence sur produits finis
Ressource / approvisionnement

37



Analyse de la filiere bois : quels leviers ?




Leviers de la filiere bois — La mutualisation / groupement
|

La mutualisation (regroupement, coopérative, achats
groupés ...) est-elle une solution d’avenir ?
Sur 21 répondants

Plutot oui Plutot non

7 scieries 14 scieries

- Pour des raisons géographiques

- Pour d’autres raisons,
notamment les mauvaises
expériences



Leviers de la filiere bois — La formation et I’attractivité des métiers
|

Probleme d’attractivité et difficultés de
recrutement

« Cest vrai
. Aprés en termes de formation, pour moi ce n‘est pas un

levier prioritaire pour le développement de la filiere. La majorité des
scleurs que je connais savent travailler correctement. »

S o e . s e e e

« Il faut certes que les travailleurs du bois soient bien formés, mais
cette formation peut trés bien seffectuer en interne, au sein de
l'entreprise, de la scierie. Je ne pense pas que ce soit la priorité iour

le développement de la filiere

,
« Pas assez de scierie pour former des gens et leur assurer un emploi
a la clé. Mais tout comme les autres

entreprises pas plus, comme tous les métiers manuels. »

« Formation sur le tas si nécessaire mais pas de recrutement prévu
our le moment.
-l




Leviers de la filiére bois — La communication
|

« "l faudrait tout dabord une communication

au sein de la région, et ¢a me semble
assez compliqué pour linstant, »

« Oui la communication cest une bonne chose !

Aprés comment faire, je n'en ai pas la moindre idée malheureusement. »

« Peut-étre devrait on

« Il faut surtout iettreNeniavantiles boisiocatx. Mais sinon, on na pas
mauvaise presse et on est connu. Lenjeu cest le client, cest lui qui
détermine le marché et aussi les tarifs

on Oui i o commiue <o IpHES i len el 1 U el v

6 scieries 11 scieries

« I/ est difficile de
. Ce n'est pas dans son ADN, Mais il faut tenter bien évidement, »

. Je ne sals pas trop par quels moyens, peut-étre des
réunions réguliéres avec une diversité dacteurs. »

« Ce n'est pas le principal levier ou I'unigue action a mettre en ceuvre mais

« La communication publique sur le bois et le fait que ce soit normal que le

bois est imparfait, serait utile. En particulier sur les aménagements
extérieurs afin de




