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La commande publique
locale pourle BTP en
2025

Les prévisions budgétaires
pour2026

53,4 milliards d'euros de dépenses BTP pour
les collectivités territoriales en 2025, soit une
hausse de 3% par rapport & lannée
précédente,

Une majorité de régions pour lesguelles les
dépenses prodressent en 2025 dans e
Batiment cemme dans les Travaux Publics,
deux régions affichent une haisse sur ces deux
segments.

En hausse, les dépenses par habitant
atteignent 776€ en 2025. Elles dépassent en
outre leur movenne de longue péricde pour
toutes les régions.

Méthodologie

Des prévisions en baisse de 8% de la part des
collectivités territoriales pour un montant de
77.6 milliards d'eurcs en 2026.

Des replis nets pour les prévisions dans
'ensemble des régions, seuls les Pays de la
Loire affichent une tendance moins marguée,

Cette plaguette a été réalisée sur la base des travaux du Réseau des CERC effectugs & partir des données comptables
transmises par la Direction Générale des Finances Publigues (DGFIP) du Ministere de I'économie et des finances. Les dépenses
BTP 2025 des collectivités territoriales sont évaluges a partir des donnges d’exécution budgétaire 2025 centralisées au 31 mai
2026 par la DGFIP. Les dépenses prévisionnelles BTP 2026 sont évaludes & partir des budaats prévisionnels des collectivités
territoriales centralisés au 31 mai 2026 par la DGFiP. Les EPIC, tels que la Société du Grand Paris. ne sont pas cormnpris.

Les champs couverts par I'étude sont les suivants

- au niveau géographigue : France entiére (France métropolitaine + DROM)

- au niveau sectoriel : Batirent et Travaux Publics

- au niveau du type de collectivités : conseils régionaux. conseils départemeantaux, communes, EPCI, syndicats.
- au niveau cornptable @ ensermnble des lignes budgaétaires (budget principal et budget annexe) relatives aux dépenses

d'éguipemnent et d'entretien de batiment et travaux publics

- au niveau du type de dépenses : dépenses en maitrise d'ouvrage directe



53,4 milliards d’euros de dépenses BTP pour

les collectivités territoriales en 2025, soit une

hausse de 3% par rapport a I'année
précédente.

Les dépenses BTP des collectivités territoriales affichent une hausse de
3% pour atteindre un nouveau point haut, 53,4 milliards d’eures. 2025
represente 1a derniére année du cycle municipal, cycle au cours duquel
les dépenses auront progressé d’annge en année. Toutefois, ce constat
doit &tre mis en paralléle avec une inflation beaucoup plus marguée au
cours de cette période, une hausse des dépenses ne garantissant pas une
augmentation du volume des travaux dans un tel contexte. La moyenne
de longue période, de 2008 a 2025, s’établit a 43,4 milliards d’euros.

Investissements de la Société des Grand Projets

Aux 53,4 milliards d’euros de dépenses ETP realisées en 2025 par les
collectivités territoriales en France, s’ajoutent celles liges au Grand Paris.
Elles sont portées par des opérateurs tels que la Socigté des Grands
Projets, établissement public a caractére industriel et commercial, dont
les dépenses sont estimées a 4,9 milliards d'euros en 2025,

En 2025, les dépenses ETF se révelent relativement stables pour les
réegions (+0,8%) et les syndicats (-1,4%). Elles reculent nettement pour les
départements a -12,4%. Pour les autres maitres d’ouvrage, les hausses se
situent a respectivement +8,1% (groupements a fiscalité propre) et +7%
{communes).

La part des dépenses reéalisées par les communes augmente encore a
42,4%. Les groupements a fiscalité propre représentent plus du guart
(27%). Le reste des investissements se répartit entre les départements
(12,6%), les syndicats (12,6%) et les regions (5,3%). La part de ces trois
maitres d’'ouvrage s’avere en baisse par rapport a I'année précédente,

A l'instar de la dynamique pour I'ensemble du BETP, les dépenses des
collectivités territoriales augmentent en valeur d’année en année depuis
le début du cycle municipal en 2020 pour le segment du Batiment
comme pour celui des Travaux Publics,

En 2025, les dépenses s'affichent a 27,4 milliards d’euros pour les Travaux
Publics, soit 51,2% du total, en hausse de 2,2% par rapport a 2024,

Les dépenses pour le Batiment affichent une hausse un peu plus marguée
a +538% Le montant demeure cependant |égérement inférieur @ 26
milliards d’euros en 2025, soit 48,8% du total BTP.

Traitements : Réseau des CERC/GIE Réseau des CERC | Source : DGFIP
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Une majorité de régions pour lesquelles les dépenses progressent en 2025 dans le
Batiment comme dans les Travaux Publics, deux régions affichent une baisse sur

Des comportements divergents émergent a
I'échelle régionale. La moyenne France
témoigne d’'une hausse des dépenses en
2025 pour le Batiment (+3,8%) et pour les
Travaux Publics (+2,2%). La majorité des
régions, a savoir huit sur treize, affichent
eégalement une hausse sur ces deux

ces deux segments.

segments. En particulier dans les Pays de |a
Loire, les dépenses Batiment augmentent
de 20% et Travaux Publics de 11,2%, faisant
de cette région celle affichant les plus
fortes  hausses sur  chacun des deux
domaines. A rebours, la hausse pour le
Batiment s’accompagne d'une baisse pour

les Trawaux Publics en Corse, Hauts-de-
France et Provence-Alpes-Cdte d'Azur,
Pour compléter, les régions lle-de-France et
Nouvelle-Aguitaine connaissent une baisse
des investissements pour le Batiment
comme pour les Travaux Publics,

Plus spécifiquement en 2025, évolutions régionales Batiment/Travaux Publics
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Evolution des dépenses Travaux Publics 2025 / 2024

Unité : % d'évolution 2025/2024 - Taille des bulles proportionnelles aux dépenses BTP des collectivités territoriales en 2025

Traitements : Réseau des CERC/GIE Réseau des CERC | Source : DGFIP

En volume, les dépenses d’investissement
BTP progressent de 1,8% en 2025

En excluant I'effet prix, la hausse des dépenses BTP des collectivités
territoriales demeure assez reguligre entre 2020 et 2025, La progression
s'etablit a +1,8% pour 2025

En termes de méthodologie, le déftateur utifise ast la moyenne des index
BT 01 (Batiment) et TP M (Travaux Publics). de janvier 4 décembre,
pondérde selon le poids refatif de chaque segment dans les dépenses
2025, La base a &té fixée § 100 pour 2010 A la lecture, les valeurs n'ont
pas de sens intrinséque mais doivent 8tre interprétées uniquement en
avolution ou comparaison,
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Evolution des dépenses BTP
des collectivités territoriales en volume
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776 €

En hausse, les dépenses par habitant
atteignent 776€ en 2025. Elles

De dépenses BTP des
collectivités territoriales
par habitant en 2025

dépassent en outre leur moyenne de

longue période pour toutes les régions.

Niveau des dépenses BTP des collectivités

territoriales par habitant

776 €
756 €
7 Gane 66 702¢€ g eI
L. ) . N use
Ramenées a la population, les dépenses BTP des collectivités mosse STO 626 ¢ 430 €m0 [ |
territoriales représentent 776£€ par habitant en 2025, en hausse s2¢ =0
de 20€ par rapport & l'année précédente. La progression “o“sel I
reguliére représente prés de 200£€ par habitant depuis le creux I [ ] €I '
de 2020, année de la crise sanitaire et début du cycle municipal S R N N - N A SNN
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4 Election municipale
Unité : € courants TTC par habitant
Comparaisons régionales
Corse 1082 €
. . s - . Occitanie
Les dépenses BTP rameneées au nombre d'habitants dépassent 81€
leur movenne de longue période (calculée de 2008 a 2025) Auvergne-Rhéne-Alpes 75 €
dans I'ensemble des regions. Toutefois, aprés correction de Nouvelle- Aquitaine o
Iinflation, les montants se retrouvent proches de leur tendance S
historigue. Ainsi, la moyenne France de 652€ se it a 760£€ aux 652 €
prix de 2025, pour des dépenses 2025 de 776€. Pays dela Loire &2E
Outre la Corse, les dépenses les plus élevées concernent Normandie iz e
I"Occitanie avec 1 00€ par habitant en 2025 Ioin devant Grand Est
Auvergne-Rhéne-Alpes (853€) et Nouvelle-Aguitaine (732€), oot EE
-de-France X
Les montants les plus faibles se révélent inférieurs 3 700€ : et EBE gifig;eitzx
627€ dans les Hauts-de-France et 679€ en Centre-Val de Loire. e 621 TR
Provence-Alpes-Cote d'Azur s’avére juste au-dessus de ce selil, Bourgogne-Franche-Comté soe
a/ne par habitant, Provence-Alpes-Cote d'Azur 408 £ Dépense BTP
. moyenne par
Centre-Val de Loire 596 € habitant
2008 - 2025
Hauts-de-France 556 €

De nettes disparités se dessinent pour les dépenses BTP par
habitant entre les départements concernant leurs montants
moyens observeés entre 2008 et 2025 Les plus faibles
concernent les départements de ["Aisne (478£), du Pas-de-
Calais (430£€), puis de I'Indre-et-Loire et du Val-de-Marne, avec
respectivement 506£ et 509£€. A 'autre extrémité, les montants
dépassent les 1000€ par habitant dans certains départements
moins peuplés : Corse-du-Sud (1 469€), Lozére (1 154£€),
Hautes-Alpes (1 066£) et Savoie (1059€).

Les départements des zones montagneuses tendent a avoir des
dépenses par hahitant plus élevées, notamment dans les Alpes,
le sud du Massif central et en Corse, a 'inverse des zones plus
densément peuplées.

Traitements : Réseau des CERC/GIE Réseau des CERC | Sources : DGFIP & INSEE
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Des prévisions en baisse de 8% de la part
des collectivités territoriales pour un

montantde 77,6 milliards d’euros en 2026.

Aprés plusieurs années de hausse, les prévisions de dépenses pour
2026 marguent un coup darrét, Avec 77,6 milliards d'euros de
travaux prévus, ce montant se révéle en recul de 8% par rapport a
2025, et est plus globalement inférieur aux prévisions des trois
années précedentes. Toutefois, 2026 margue un changement dans
les équipes municipales, tout comme 2014 et 2020, années pour
lesquelles |es prévisions étaient également en retrait. Pouvant en
partie compenser cette baisse, le taux de réalisation margue une
nouvelle hausse en 2025 a 633%. Cette progression savére
récurrente aprés le point bas a 59% de 2021,

Investissements de la Société des Grands Projets

Aux 77,6 milliards d'eures de dépenses BETP prévues pour 2026 par
les collectivités territoriales en France, s’ajoutent celles liées au
Grand Paris. Elles sont portées par des opérateurs tels gue la
Société des Grands Projets, établissement public a caractére
industriel et commercial, dont le budget 2026 est estimé a 51
milliards d’euros.

Sells les départements affichent des prévisions 2026 proches de
celles de 2025 Le recul le plus margué concerne les COmMmMUNes,
principal maitre d'ouvrage, avec -12,6%. Les autres institutions
témoignent de replis moins margués de leurs prévisions, -5,8% pour
les regions comme pour les groupements a fiscalité propre et -3,4%
pour les syndicats.

Les dépenses reculeraient de 7,3% en 2026 pour le Batiment. a 38,5
milliards d’eures, soit un montant inférieur aux trois exercices
précédents (2023, 2024 et 2025). Toutefois, e taux de réalisation
progresse  |égérement en 2025 pour atteindre 61,1%, niveau
supérieur a celui de la période allant de 2016 a 2024, mais inférieur
aux tendances pré-2016.

La baisse se révele plus marguée dans les Travaux Publics a -8,6%,
avec 381 milliards d’eures, soit le montant le plus faible depuis
2021, Cependant, le taux de realisation a nettement progresseé en
guatre ans, passant de 60,6% en 20213 65,5% en 2025, 1l se révéle
proche des pics connus en 2014 et 2020

Si I'on reporte e taux de realisation 2025 en 2026, la prévision de
77,6 milliards d'eurcs se traduirait par 49,2 milliards d’euros de
dépenses effectives, soit 8% de moins gu'en 2025, Compte tenu de
cette évolution marguée a la baisse, il serait trés improbable de
connaitre une hausse effective en 2026, méme awvec une
progression du taux de réalisation.

Traitements : Réseau des CERC | Sources : DGFIP & INSEE
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Des replis nets pour les prévisions dans I'’ensemble des régions, seuls les Pays de la

Loire affichent une tendance moins marquée.

Le recul des prévisions se révele &tre une tendance généralisée a
I'ensemble des régions en 2026. Hors Corse, Provence-Alpes-Cote
d’Azur et Auvergne-Rhdne-Alpes sont les deux régions a connaitre
unrecul de plus de 10% (respectivement -12,7% et -10,1%). Seuls les
Pays de |la Loire se contractent de peu, a -2,4%. En complément,
I'lle-de-France affiche -8,3%, les Hauts-de-France -8,5%, Occitanie
-8,6% et Nouvelle-Aguitaine -9,1%.

Centre-Val de Loire s’avére étre I'une des rédions qui s’en sort le
moins mal en 2025 comme en 2026, a I'inverse de Provence-Alpes-
Cote d’Azur,

Un seul profil se dessine cette année a
I'échelle régionale : repli des prévisions
Batiment et Travaux Publics, sans aucune
exception. Un tir groupé se dessine autour
de la tendance France {pour mémoire :

Travaux Publics) pour les régions

5% . Hauts-de-France
Batiment en hausse /

. . fle-de-France
Travaux Publics enbaisse

0%

-7,3% pour le Batiment et -8,6% pour les

Auvergne-Rhéne-Alpes, Bourgogng—
Franche-Comté, Hauts-de-France, lle-de-
France, Mouvelle-Aguitaine et Occitanie.

Evolutions régionales des prévisions
budgétaires BTP 2026 / 2025 des
collectivités territoriales

Evolution des prévisions
budgétaires BTP des
collectivités territoriales
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Réalisation GIE Réseau des CERC

Hors Corse, le recul pour le Batiment
s'étend de -11% (Grand Est) a -0,2% (Pays
de la Loire) ; et pour les Travaux Publics de
-15,5% (Provence-Alpes-Cote d Azur) a
-4,5% (Centre-Val de Loire).
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Traitements : Réseau des CERC | Sources : DGFIP & INSEE

Le volume de travaux chuterait de 10,8% en 2026, pour atteindre
son plus bas niveau depuis 2015,

En termes de méthodologie, le déffateur utilisé ast fa moyenne des
index BT OF (Batiment) et TP 7 (Travaux Publics), de janvier a mai
ponderde selon le poids refatif de chague segment dans les
prévisions 2026, La base a été fixée & 100 pour 2010 A la Jecture,
les valetrs n'ont pas de sens intrinséque mais doivent &tre
interprétdes uniguement en évolution ou comparaison,
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Evolution des prévisions BTP
des collectivités territoriales en volume

Déflateur utilisé : moyenne des indices BT 01 et TP 01
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Retrouvez les publications

régionales des CERC...

CERC Auvergne-Rhone-Alpes
contact@cercara.fr
www.cercara.fr

CERC Bourgogne-Franche-Comté
cercbfc@gmail.com
www.cerc-bfc.fr

CERC Bretagne
contact@institut-veia.fr

www.institut-veia.fr

CERC Centre-Val de Loire
cerbtpcentre@gmail.com
www.cerc-centrevaldeloire.fr

CERC Grand Est
contact.cerc@i-carre.net
www.cerc-grandest.net

CERC Guadeloupe
contact@cerc-guadeloupe.fr
www.cerc-guadeloupe.fr

CERC Guyane
contact@cercguyane.gf

www.cercguyane.gf

CERC Hauts-de-France
cerc.hauts-de-france@i-carre.net

CERC lle-de-France
cerc-idf@cerc-idf.fr

www.cercidf.fr

CERC La Réunion
cerbtp@i-carre.net

www.btp-reunion.net

www.cerc-hautsdefrance.fr

CERC Martinique
contact@cerc-martinique.fr
www.cerc-martinigue.fr

CERC Normandie

contact@cerc-normandie.fr
www.cerc-normandie.fr

CERC Nouvelle-Aquitaine
nouvelle-aqguitaine@cerc-na.fr
www.cerc-na.fr

CERC Occitanie

stephanie.fourcade@i-carre.net
www.cercoccitanie.fr

CERC Pays de la Loire
contact@cerc-paysdelaloire.fr
www.cerc-paysdelaloire.fr

CERC Provence-Alpes-Cote d'Azur
cerc.paca@i-carre.net
www.cerc-paca.fr
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Cette plaguette a été réalisée sur la base
des travaux du Réseau des CERC effectués
a3 partir des données comptables
transmises par la Direction Générale des
Finances Publigues (DGFIF) du Ministére
de I'économie et des finances, regroupant
I'ensemble des budgets principaux et des
budgets  annexes des  collectivités
territoriales francaises (régions,
départements, communes, syndicats) et
des établissements publics de coopération
intercommunale ; les départements-
régions d’outre-mer sont également inclus.
Les EPIC, tels que la Société du Grand
Paris, ne sont pas compris.

Les dépenses BTP des collectivités
territoriales réalisées au cours de 'anngée
2025 sont évaluées a partir des données
d'execution budgétaire 2025 centralisées
au 31 mai 2026 par la DGFIP.

Les dépenses prévisionnelles BTP 2026
sont  evaluées a partir des budgets

prévisionnels centralisés au 31 mai 2026
par la DGFIP. Les chiffres correspondants
incluent donc non seulement les budgets
primitifs mais aussi toutes les décisions
modificatives votées jusgu’en mai 2026,
Ces prévisions budgétaires ne constituent
pas une estimation du montant global des
travaux gui seront effectivement realisés
au cours de l'année 2026. Dautres
décisions modificatives peuvent &tre
yotées en cours d'année, et surtout la
réalisation de certains travaux peut
g'étendre sur plusieurs exercices, &tre
reportés ou annulée.

Les données couvrent l'ensemble des
comptes budgétaires relatifs aux dépenses
directes d'éguipement et d'entretien de
batiment et de travaux publics. Elles sont
agrégees selon des régles élaborées
conjointement entre les Services
compétents du Ministére et le Réseau des
CERC. Lorsgue lintitulé d'un compte

n'était pas suffisamment explicite, des
coefficients ont eté appliqués de fagon a
réepartir les deépenses correspondantes
entre Batiment et Travaux Publics,

Seules les dépenses en maitrise d'ouvrage
directe sont considérées. De ce fait, I'effort
des régions et départements en faveur de
I'activité BTP est sous-estimé puisque ne
sont pas pris en compte les montants des
subventions d'équipement versées par ces
collectivités a d'autres entités (leur prise
en compte aurait généré des doubles
comptes dans I'estimation globale des
montants des dépenses régionales}.

Les dépenses par habitant sont calculées
grace aux populations municipales 1égales
en vigueur eétablies par I'NSEE au ler
janvier 2025,

Tous les montants financiers sont exprimés
toutes taxes COMpPrises en euros Courants.

SCHEMA SIMPLIFIE DU FONCTIONNEMENT BUDGETAIRE D'UNE COLLECTIVITE
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Avec le concours du Réseau des CERC

CERC Auvergne-Rhone-Alpes
contact@cercara.fr

www.cercara.fr

CERC Bourgogne-Franche-Comté
cercbfc@gmail.com

www.cerc-bfc.fr

CERC Bretagne
contact@institut-veia.fr
www.institut-veia.fr

CERC Centre-Val de Loire
cerbtpcentre@gmail.com

CERC Grand Est
contact.cerc@i-carre.net
www.cerc-grandest.net

CERC Guadeloupe
contact@cerc-guadeloupe.fr

CERC lle-de-France
cerc-idf@cerc-idf.fr

www.cercidf.fr

CERC La Réunion
cerbtp@i-carre.net

www.cerc-guadeloupe.fr

www.btp-reunion.net

CERC Guyane
contact@cercguyane.gf

www.cercguyane.gf

CERC Hauts-de-France
cerc.hauts-de-france@i-carre.net

CERC Martinique
contact@cerc-martinique.fr

CERC Nouvelle-Aquitaine
nouvelle-aquitaine@cerc-na.fr
www.cerc-na.fr

CERC Occitanie
stephanie.fourcade@i-carre.net
www.cercoccitanie.fr

CERC Pays de la Loire
contact@cerc-paysdelaloire.fr

www.cerc-martinique.fr

CERC Normandie
contact@cerc-normandie.fr

www.cerc-paysdelaloire.fr

CERC Provence-Alpes-Cote d'Azur
cerc.paca@i-carre.net

www.cerc-centrevaldeloire.fr

www.cerc-hautsdefrance.fr

Laurence HERBEAUX, Directrice
Aymeric BAILLY, Chef de projets
Marion MARTIN, Assistante de direction

Tél. : 04-72-61-06-34 | Mail
Site national : www.cerc-actu.com | Suivez-nous

: gie-cer

range.fr

www.cerc-normandie.fr

wGieReseauCerc

www.cerc-paca.fr

GIE RESEAU DES

CERC

—FILIERE CONSTRUCTION —
Mesurer. Anticiper.
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